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OXFORD - Después de un afio en que la gente afioro volver a la «<normalidad», ya es
evidente que la COVID-19 no permitird que eso suceda. La pandemia, ya proxima a
empezar su tercer afo, ha tenido un profundo efecto sobre personas, comunidades,
paises y la cooperacion internacional, y plantea duros desafios para 2022. Un elemento
esencial para hacerles frente sera la reconstruccion de la confianza.

El primer desafio es que ha cambiado la relacidon de las personas con el trabajo. En
algunos paises, las medidas de confinamiento, la muerte de seres queridos y la
incertidumbre general derivada de la pandemia han causado (o acelerado) replanteos
vitales. En Estados Unidos, entre julio y octubre de 2021 renunciaron a sus empleos mas
de cuatro millones de trabajadores por mes. Muchos jovenes chinos se estan uniendo al
movimiento de los «tumbados»: rechazan horarios de trabajo prolongados, se limitan a
hacer lo minimo necesario y no se esfuerzan por nada que no sea absolutamente esencial
para la supervivencia. La pandemia ha profundizado la divisoria entre quienes pueden
trabajar desde casa y los muchos que no pueden.

En 2022 hay que lograr que la gente confie en que volver al trabajo realmente mejorara
sus vidas. Para eso serdn necesarias acciones de los gobiernos y de las empresas. Es
crucial invertir para remediar la disrupcion educativa causada por la COVID-19. La
pandemia llevé a que unos 1600 millones de estudiantes en 180 paises no pudieran ir a la
escuela. Instituir programas que los ayuden a ponerse al dia (y a obtener las habilidades
y la formacion necesarias para la economia del siglo XXI) les hara mas facil conseguir
empleos mejores.

Los gobiernos no pueden lograrlo por si solos, pero al menos pueden fijar estandares en
materia de educacion y formacion profesional. También pueden crear o reforzar
incentivos para que las empresas inviertan en sus plantillas, exigiéndoles proveer
salarios y condiciones de trabajo dignos. Por su parte, los empleadores tendran que
reevaluar el lugar de trabajo, demostrar confianza en sus empleados, invertir en
desarrollo profesional y adaptarse a nuevas modalidades de trabajo.

El segundo desafio de 2022 es cortar la creciente tendencia global al autoritarismo. Segun
Freedom House, la pandemia ha debilitado los mecanismos de control y contrapeso del

https://www.project-syndicate.org/commentary/four-covid-challenges-for-2022-by-ngaire-woods-2021-12/spanish Pagina 1de 3


https://www.project-syndicate.org/columnist/ngaire-woods
https://www.bls.gov/news.release/jolts.nr0.htm
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3136503/why-chinas-youth-are-lying-flat-protest-their-bleak-economic?module=inline&pgtype=article
https://www.weforum.org/agenda/2020/12/covid19-education-innovation-outcomes/
https://workforceinstitute.org/wp-content/uploads/Trust-in-the-Modern-Workplace-Final.pdf
https://www.idea.int/gsod/

La clave para los desafios de 2022 que la COVID potencia by Ngaire Woods - Project Syndicate 8/1/22 19:06

poder gubernamental en al menos 80 paises, sin distincion de nivel de ingresos. Han
aumentado la vigilancia estatal, la brutalidad policial y las detenciones, y en muchos
paises la libertad de prensa y expresion ha sufrido amenazas o limitaciones. Grupos
vulnerables, por ejemplo migrantes y minorias étnicas y religiosas, se han llevado la peor
parte.

También esta en alza la corrupcion politica. El informe de Freedom House sefiala que en
Mauritania ministros del partido gobernante malversaron fondos destinados a la lucha
contra la COVID-19 (por este hecho en 2020 renunciaron el primer ministro y todo su
gabinete). En el Reino Unido, miembros y simpatizantes del Partido Conservador
recibieron acceso privilegiado a licitaciones para la provision de equipos de proteccion
personal.

En numerosos paises de todo el mundo, se han postergado o cancelado elecciones, o sus
resultados han sido cuestionados. En 2022 la ciudadania tendra que hallar modos de
exigir rendicion de cuentas a sus dirigentes y reconstruir las instituciones y la confianza
publica. En algunos paises ya esta sucediendo, segun se evidencia en la capacidad de los
gobiernos para hacer cinco cosas: proveer o regular servicios publicos; adelantarse a los
cambios y proteger a la ciudadania; usar el poder y los recursos publicos en forma ética;
consultar a la ciudadania y explicarle las decisiones; y mejorar las condiciones de vida
generales.

El tercer desafio que enfrenta el mundo en 2022 es que haya otra pandemia. Aunque es
légico pensar que la COVID-19 es la mayor emergencia sanitaria de nuestras vidas, eso
no debe impedirnos ver otras amenazas derivadas de enfermedades infecciosas. Por
ejemplo, este mes la autoridad veterinaria del RU alerto sobre un «nivel espectacular» de
gripe aviaria, con «inmensas derivaciones para los seres humanos, los animales y el
comercio».

En 2021 el mundo no distribuyé vacunas, tratamientos y terapias contra la COVID-19 en
forma equitativa o eficiente. El Fondo de Acceso Global para Vacunas contra la COVID-19
(COVAX) se creo para asegurar la vacunacion universal y asi contener la aparicion y
difusion de mutaciones del virus. Pero en vez de eso, los gobiernos de paises ricos
compitieron para priorizar el acceso a vacunas de sus propios ciudadanos.

La confianza y la cooperacion entre gobiernos no es un ideal imposible. La clave esta en
disefar reglas, instituciones y la implementacion de politicas de forma tal que cada pais
sepa que todos estan cumpliendo a grandes rasgos. Un importante defecto de la respuesta
a la COVID-19 ha sido la falta de transparencia sobre los montos que pagan los gobiernos
(y a quién) por el acceso a dosis. Es urgente que en 2022 el mundo redisefie y mejore los
mecanismos globales para la investigacion, la distribucion y la financiacion de vacunas,
con el objetivo de asegurar el nivel minimo de confianza necesario para la cooperacion
internacional.

Finalmente, la COVID-19 esta cambiando las reglas por las que se regira la economia en
2022. Hay un aumento del nacionalismo economico, acelerado por la experiencia que
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han tenido los paises en el intento de obtener equipos, tratamientos y vacunas. Si a esto
se le suma el deseo de alcanzar las metas de emision neta nula, el resultado probable sera
una proliferacion de politicas industriales, aumento del proteccionismo comercial y mas
desconfianza hacia la inversion extranjera, todo esto en un contexto de endurecimiento
de la politica monetaria y aumento de la deuda publica.

Estas tendencias se agravan por la presencia de alianzas y rivalidades geopoliticas que
influyen en las negociaciones econdémicas. Hace poco, la India y Rusia reforzaron sus
vinculos con la firma de 28 acuerdos en areas que van de la cooperacion militar al
comercio. Y la Union Europea esta enmarcando deliberadamente su nuevo enfoque
comercial en un concepto de planificacion de defensa y militar denominado «autonomia
estratégica abierta». Taiwan es un buen ejemplo de la mezcla que se esta dando entre
temas de seguridad y objetivos economicos. La soberania de la isla ha quedado ligada a
una competencia por el control de los muy demandados semiconductores de alta calidad
que produce.

Los desafios econdmicos mundiales de 2022 son preocupantes. Pero incluso en lo peor de
la Guerra Fria, fueron posibles instituciones y acuerdos internacionales basicos para la
contencion mutua, mediante un proceso de negociacion paciente y acuerdos que daban
garantias a ambas partes. La confianza no es una panacea contra el aumento de
tensiones internacionales; pero para contener esas tensiones, se necesitara un minimo de
confianza, respaldada por instituciones con amplia credibilidad.

No habra un regreso a lo que era antes de la COVID-19, porque la pandemia ha cambiado
demasiadas cosas. El desafio para los afios venideros es seguir adelante redisefiando y
reimaginando las reglas e instituciones con la mirada puesta en restablecer la confianza
en los ambitos del trabajo, la politica, la salud publica y la politica economica.

Traduccion: Esteban Flamini
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