
¿Hospitales	HIMA	qué?	
	
El	pasado	7	de	junio	se	cerró	el	plazo	para	la	presentación	de	ofertas	para	la	
externalización	de	la	gestión	de	6	hospitales	de	Madrid.		
	
Como	es	conocido,	se	han	presentado	tres	ofertas:	
	

• Ribera	Salud,	en	un	consorcio	en	el	que	participan	sociedades	de	los	
prestigiosos	grupos	OHL	y	El	Corte	Inglés	

• SANITAS	
• Grupo	Hospitalario	HIMA-San	Pablo,	de	Puerto	Rico	

	
Sin	conocer,	naturalmente,	cuál	será	la	resolución	del	concurso	,	la	simple	
presentación	de	un	grupo	extranjero	como	es	el	Grupo	HIMA-San	Pablo	merece	
algunas	reflexiones:	
	

• Se	acabó	el	mundo	del	seguro	sanitario	y	de	la	provisión	sanitaria	como	
mercados	locales	limitados	a	un	solo	país.	Esto	es	lo	que	había	venido	
funcionando	hasta	ahora.	Se	decía	que	los	aspectos	regulatorios	y	de	
relaciones	con	los	profesionales	eran	tan	específicos,	que	impedían	el	
nacimiento	de	multinacionales	en	estas	áreas	con	un	modelo	de	negocio	
similar	en	varios	países.	Ya	no	es	así.	La	compra	de	la	principal	
aseguradora	sanitaria	brasileña,	Amil,	por	parte	de	la	americana	
UnitedHealth	señala	el	camino	de	internacionalización	que	espera	al	
seguro	y	a	la	provisión	sanitaria.	

	
• Lo	anterior	tiene	algunas	enseñanzas	para	las	empresas	españolas.	O	

piensan	en	la	internacionalización	o	se	van	a	encontrar	limitadas	al	
entorno	nacional	con	una	mayor	competencia,	con	presencia	de	
operadores	internacionales.	

	
• Los	hospitales	del	Grupo	HIMA-San	Pablo	tienen	todos	acreditación	por	

parte	de	la	Comisión	Conjunta	para	Acreditación	de	Organizaciones	de	
Salud	(JCAHO).	Ya	no	se	puede	andar	por	el	mundo	o	atraer	pacientes	de	
otros	países	sin	acreditación	externa.	Toda	una	enseñanza	para	nuestros	
grupos	hospitalarios.	

	
• Por	último,	el	hecho	de	que	se	presente	un	grupo	internacional	al	

concurso	de	Madrid	indica	algo	en	cuanto	a	la	apertura	de	esta	
Comunidad.	Se	dirá	que	la	legalidad	obligaba	a	permitir	eso.	Pero	también	
estamos	muy	acostumbrados	a	comportamientos	más	cerrados	de	otras	
Comunidades	Autónomas	dónde	lo	que	predomina	es	buscar	la	fórmula	
para	dar	juego	sólo	a	los	de	siempre,	con	la	filosofía	de	la	mesa	camilla.	

	
Muy	interesante.	Estaremos	atentos	a	los	resultados.	


